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I. Genel Orgiit Kurallar:



(1) Orgiitiin yapis1 bireysel giivene dayanir.

(2) Orgiitleyici, tamdiklar1 arasmdan (kendisi de dahil) bes ya da alt1 kisi secer ve her biriyle tek
tek konugtuktan ve her birinin rizasini saglama bagladiktan sonra onlar1 biraraya getirir ve kapali bir
hiicreyi olusturur.

(3) Orgiitiin isleyisi meraklh gozlerden gizlenir, bu nedenle hiicrenin tiim baglantilar1 ve etkinlikleri
herkeslerden gizli tutulur, tabii kendi iiyeleri ve merkez hiicre harig, hatta orgiitleyici, merkez hiicreye
belirli giinlerde eksiksiz raporlar sunar.

(4) Uyeler, hazirlik galigmasmin yapilmasi gereken bolge, toplumsal sinif, ya da gevre hakkindaki
bilginin temel alinmasiyla olugturulmus belirli bir plan dahilinde uzmanlagtiklar1 konuda gorevlerini
iistlenirler.

(5) Bir orgiit iiyesi hemen kendi etrafinda ikinci dereceden bir hiicre kurar. Bu yeni kurulan hiic-
reyle iligkisi i¢inde 6nceki hiicre bir merkez hiicre roliindedir, ilk érgiitiin tiim iiyeleri de (ya da, ikinci
dereceden hiicrelerle ilgili olarak diigiiniildiigiinde, orgiitleyiciler) kendi hiicrelerinde saglanan istihbarat
toplamini kendilerinden bir {istteki hiicreye sunarlar.

(6) Dolayh olarak da esit derecede yonetilebilecek tiim gu insanlar konusunda, yani, diger insanlar
arasinda, dolaysiz yontemlerle orgiitlenmeme ilkesi en yiiksek titizlikle yerine getirilmelidir.

(7) Orgiitiin genel ilkesi ikna etmeye kalkigmak degildir, yani, bir kimseyi kendine baglamaya calis-
mak degil, hali hazirda g6zoniinde bulunan kuvvetleri birbiriyle birlegtirmek, hedefiyle ilgisi olmayan
tiim tartigmalar1 bertaraf etmektir.

(8) Uyeler érgiitleyicilere bagimh hiicrelerin isiyle iliskisiz sorular sormazlar.

(9) Uyelerin 6rgiitleyiciyle tiim samimiyeti davanin basariyla ilerlemesi temelindedir.

(10) Ikinci dereceden hiicrelerin bi¢imlenmesi sirasinda, daha 6nce 6rgiitlenmis hiicreler onlarla iligkili
olarak merkezler haline gelirler ve toplumun diizenlemeleri ile i¢inde yer aldiklar: bélgedeki etkinlikleri-
nin ayrintili bir programiyla sunulurlar.



Boliiklerden Olusan Sebekenin Genel
ilkeleri

(1) Boliiklerin amaci orgiitiin galigmalarimin ve ortak davanin gizliliginin ekstra bir garantisi olarak
kullanimlarinin bagimsizhigini ve 6zerkligini saglamaktir.

(2) Bu boliikler 6ncelikle komitenin onayiyla ve gebeke tarafindan yetki verilmis iki veya ti¢ kigiden
olugurlar. Orgiitiin genel ilkeleri temelinde, yalnizca, komitenin goriisiince gereksinimlerini tam olarak
karsilayan hiicrelerden bir grup secerler. Sebeke ile baglant1 érgiitleyici aracihigiyla kurulur.

(3) Hiicreler arasindan bir boliigiin iiyeligine segilen kisiler ilk toplantida:
a)kararlagtirilmig gsekillerde, kollektifce, iistlerinin sesine tam baglilikla eyleyeceklerine ve boliigii sadece
komitenin talimatlar: dogrultusunda daha derin saflara katilmak amaciyla terk edeceklerine;
b)ayni zamanda dig diinyayla her tiirli iligkilerinde zihinlerinde yalmzca toplumun iyiligini tagiyacakla-
rina, ant igerler.

(4) Kisiler yalmzca birkezligine bir boliigiin {iyeligine segilebilirler. Rakam altiya ulagtiginda boliik
komitenin talimatlariyla gruplara boliiniir.

(5) Kirtasiye iginin sorumlulugunu almak igin, raporlarin derlenmesi igin, komite {iyelerinin ve tiim
boliikle ilgili diger temsilcilerin kabulii ve atilmasi igin bir kisi beraberce segilir. Aym kisi belgeleri ve
demirbaglar1 korur ve adresleri elde tutar.

(6) Diger iiyeler hazirlik ¢aligmalarimi belirli bir simifta ya da gevrede yiiriitme gorevini iistlenirler
ve genel ilkeler uyarinca orgiitlenmis kisiler arasindan kendilerine yardimecilar segerler.

(7) Genel ilkelere gore orgiitlenmis tiim kigiler toplumun eregine varmasi amaciyla gerekli girigim-
lerde bulunmak icin araglar ya da ifadeler olarak goriiliirler ve kullanilirlar. Bu nedenle béliigiin yerine
getirecegi tliim iglerde bu is ya da girigim i¢in yapilan planin ana yapisi yalnizca boliik tarafindan bi-
linmelidir; igi yerine getiren kisiler hi¢bir durumda igin gergek dogasim bilmemelidirler, fakat yalnmizca
kendi paylarina diigen pargalarini ve ayrintilarim bilmelidirler. Cogkularim harekete gecirmek igin igin
dogasimi yanlig 1giktan yansitmak yagamsal 6nemdedir.

(8) Uyeler tasarladiklar1 girisimlerin planlarini komiteye bildirirler ve ancak komitenin onaymdan
sonra uygulamaya gegebilirler.

(9) Komitenin énerdigi bir plan aninda uygulanir. Komitenin boliigiin giiciinii agan taleplerde bulun-
masini énlemek i¢in, boliigiin durumuna dair olabildigince titiz ve kusursuz bir dosya béliigiin komiteyle
baglant1 kanallarindan aktarilir.

(10) Bir boliik bagimh hiicreleri teftis etmek ve onlar yeni 6rgiitler kurmak tizere yeni bolgelere sevk
etmek i¢in liyelerini gonderebilir.

(11) Finansal kaynaklar sorunu son derece énemlidir:

a) liyeler ve, sempatizanlardan sozlii olarak dile getirilmig bagiglar miktarinda dogrudan harag top-
lamak;
b) sempatizan olmasalar da tiim tabakalarda yer alan insanlardan olasi bahanelerle dolayh bir harag
toplama,;
¢) farkli amaglar i¢in diizenlenmis siisii vererek konserler, geceler diizenlemek;
d) 6zel bireylerle ilgili gesitli girisimler; boliigiin, gliciini agsan bagka daha hirsh yontemler kullanmasi
yasaktir, ve yalnizca komitenin talimatlar1 dogrultusunda boliik béyle bir planm yiiriirliige koyabilir;
e) toplanan paralarin {igte biri komiteye gitmelidir.

(12) Bir boliigiin etkinliklerine baglamasi i¢in gerekli olan kogullar arasinda sunlar yer alir:



a) hiicre evlerinin olugturulmas;
b) seyyar saticilar, firmcilar vb. Cevrelere zeki ve pratik adamlarin sizdirilmasi;
¢) sehir dedikoducularindan, orospulardan ve dedikodularin toplandigi ve yayildigi diger ozel yerlerden
bilgi;
d) polisten ve eski katiplerden bilgi;
e) toplumun suglu denilen 6geleriyle iligkilerin kurulmasi;
f) iist tabakadan insanlar iizerinde kadinlar araciligiyla etki kurmak;
g) tiim olas1 bigimlerde siirekli propaganda.
Bu kopya dolagima sokulmaz ve boliikte saklanir.



I1. Devrimciye Kilavuzluk Etmesi
Gereken Ilkeler



Devrimcinin Kendisine Karsi Tutumu

(1) Devrimci adanmig bir insandir. Kigisel gikarlari, igleri, duygular:, baghliklari, kisisel egyalari,
hatta kendi adi bile yoktur. Ondaki hersey, biricik tek bir ¢ikar, tek bir diigiince, tek bir tutku —devrim
tarafindan 6ziimlenmistir.

(2) Varhginin en derinliklerinde, yalmz sézlerde degil ama eylemlerinde de, uygar diizenden ve tiim o
yasalariyla, toreleriyle, toplumsal uzlagmalariyla ve etik kurallanyla kiiltiirlii diinyadan biitiin baglarini
koparmigtir. Bu diinyanin amansiz bir diigmanidir, ve onun iginde yagsamay siirdiiriiyorsa eger bu sadece
onu daha etkili bir bicimde yikabilmek icindir.

(3) Devrimci, doktrinciligi tiimiiyle horgdriir ve gelecek kusaklara birakmak iizere diinya bilimlerini
reddetmistir. Bildigi yalnizca tek bir bilim vardir, yoketmek! bilimi. Bu erege, yalnizca bu erege varmak
icin, mekanik, fizik, kimya ve belki tip ¢alisacaktir: insanlar, iralar1 ve durumlari, ve mevcut toplumsal
diizenin tiim olas1 katmanlarindaki biitiin 6zellikleri. Biricik ve sabit hedefi bu pespaye diizenin derhal
yokedilmesidir.

(4) Kamuoyunu horgoriir. Tiim digavurumlar: ve ifadeleriyle varolan toplumsal etigi horgériir ve on-
dan igrenir. Onun igin, devrimin zaferine yardim eden hergey ahlakidir. Devrimin yolunu kesen hergeyse
ahlakdigidir ve sugtur.

(5) Devrimei adanmug bir insandir, devlete ve genel olarak egitimli ve ayricalikli tiim topluma karg
acimasizdir; ve onlardan da higbir merhamet beklememelidir. Onlarla devrimci arasinda, ilan edilmig
yva da edilmemis, siirekli ve uzlastirilamaz bir 6liim kalim savasi vardir. Devrimci kendisini iskenceye
dayanabilecek sekilde disipline etmelidir.

(6) Kendisine kargi sert oldugu gibi, bagkalarima karsi da sert olmalidir. Her tiirlii sefkat belirtisi,
akrabalik, dostluk, sevgi, minnettarlik hatta onur gibi yumusatici duygular devrimci davaya duyulan
tek amach ve soguk bir tutkuyla tamamen sondiiriilmelidir. Devrimci igin yalnizca tek bir doyum, tek
bir avunma, tek bir seving ve tek bir kivang vardir -devrimin bagarisi. Gece giindiiz tek bir diigiinceyi
tek bir amaca tagimalidir -amansiz yoketme eylemi. Bu amag ugruna sogukkanlica ve yorulmadan cali-
sirken, bizzat kendisinin 6liimiine ve amacin gergeklesmesini engelleyen herseyi kendi elleriyle yoketmeye
hazirlikli olmalidir.

(7) Gergek devrimcinin dogasinda herhangi bir romantizme, herhangi bir duygusalliga, kendinden
gecmeye veya esriklige yer yoktur. Kigisel 6¢ ya da diigmanlik i¢in de yer yoktur. Zihninin degismez bir
durumu haline gelen devrimci tutku, her an soguk hesaplamalarla igige ge¢melidir. Her zaman ve her
yerde kendi kigisel egilimlerinin gerektirdigi degil, devrimin genel ¢ikarlarinin gerektirdigi kisi olmalidir.

1 ¢y1kmak, yok etmek, yikim’ sézciikleri ‘destroy, destruct, destruction’s kargilamak icin degismeceli olarak kullamlmigtir —¢n.
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Devrimcinin Devrimdeki Yoldaslarina
Kars: Tutumu

(8) Devrimei yalmizca pratikte onun kadar devrimci oldugunu gdstermis birisine sevgiyle yaklagir
ve onu dostu kabul eder. Dostlugunun kapsami da, yoldaglarina karsi yiikiimliliikleri ve baghhg: da,
yalnizca yoldaglarinin devrimeci yikimin pratik iglerindeki yararliliklarinin derecesine gore belirlenir.

(9) Devrimcilerin arasimnda dayamgmanin gerekliligi apagiktir. Orada devrimci ¢aligmanin tiim sert-
ligi bulunur. Devrimci kavrayis ve tutkunun ayni derecesini paylasan biitiin devrimci yoldaglar, miimkiin
oldugunca, beraber tiim 6nemli meseleleri tartigmali ve ortak kararlar almalidirlar. Ancak, bu gekilde
tasarlanmig bir plani yerine getirirken, herkes olabildigince kendisine giivenmelidir. Bir dizi yikic1 ey-
lem gerceklegtirilirken, herkes kendi adina hareket etmeli ve (planin) bagarisi i¢in gerekmedigi siirece
yoldaglarina yardim ve 6neri i¢in bagvurmamalidir.

(10) Her yoldag kendi altinda ¢ok sayida ikinci ve iigiincii ulamdan devrimciler bulundurmalidir,
bunlar da, grubun sirlarini ve adetlerini tiimiiyle bilmeyen yoldaglardir. Onlar1 devrimci bir sermayenin
kendi hizmetine verilmis ortak fonunun pargalari olarak gérmelidir. Her zaman miimkiin olan en yiiksek
yarar1 saglamaya caligarak sermayedeki kendi hisselerini en ekonomik bigimde kullanmalidir. Kendisini
de devrimci hedefe tahsis edilmis bir sermaye olarak gdrmelidir; fakat grubun sirlarimi ve adetlerini
tliimiiyle bilen yoldaglarin tam katilimi olmaksizin serbestce elden gikaramayacagi bir sermaye.

(11) Bir yoldasin bag: belaya girdiginde, devrimci, o yoldagin kurtarilmasinin gerekip gerekmedigini
kararlagtirirken, kigisel duygulariyla degil devrimci amag igin iyi olan agisindan diisiinmelidir. Bu ne-
denle, bir tarafta, devrimcinin yararhligini, ve ébiiriinde de, onun kurtulugu i¢in harcanmas: gerekecek
devrimci enerji miktarini tartmali, ve hangisinin daha agir ¢ektigini belirlemelidir.



Devrimcinin Topluma Karsi Tutumu

(12) Kendisini sozlerde degil ama eylemde kanitlamig yeni bir tiyenin kabulii, yalmzca herkesin
onayiyla kararlagtirilabilir.

(13) Devrimci; devlet, simf, ve sézde kiiltiir diinyasina salt onun hizli ve toptan yikimina inandig
igin girer ve i¢inde yagar. Eger bu diinyanin herhangi bir 6gesine kars: acima duyuyorsa o bir devrimci
degildir. Eger yapabilirse, bir konumun, bir iligkinin, ya da bu diinyanin bir parcasi olan herhangi bir
kiginin yokedilmesiyle yiizlesmelidir -hersey ve herkes onun igin. esit derecede tiksingtir. Bu diinyada
ailesi, arkadaglari, ve sevdigi olmasi onun i¢in tiimiiyle kotiidiir; eger bu insanlar onu engelleyebiliyorsa
o bir devrimci degildir.

(14) Amansiz yikimi amaglarken, bir yandan da oldugundan bagka biriymis gibi yaparken, devrimci,
toplumun i¢inde yagayabilir ve hatta bazen yagsamalidir. Devrimci her yere sizmalidir: alt ve orta sinif-
larin arasina, tecim-evlerine, kiliseye, zenginlerin konaklarina, biirokrasi diinyasina, askeri ve yazinsal
diinyaya, Ugiincii Subeye (Gizli Polis), ve hatta Kighk Saraya.

(15) Tiim bu bozuk toplum gesitli ulamlara ayrilmahdir: ilk ulam derhal 6liime mahktim edilecekleri
igerir. Devrimci topluluk, devrimci amacin ilerleyisine verebilecekleri zarar: ve ortadan kaldirilacaklarini
Olcii alarak, bu insanlarin bir listesini hazirlamalidir.

(16) Bu listelerin hazirlanmasina ve yukarida deginilen diizenlemenin kararlagtirilmasina kilavuzluk
eden ilke, ne kiginin bireysel al¢aklik eylemleri, ne de toplum veya halk arasinda kigkirttig1 nefret olmal-
dir. Bu alcaklik ve dogurdugu nefret, yine de, gerekli kisisel isyan tegvik ettigi siirece, bir noktaya kadar
yararl olabilir. Kilavuzluk eden ilkeyse kiginin 6liimiiniin devrimci amaca ne denli hizmet edeceginin, ye-
terince geri doniip dénmeyeceginin 6l¢iisii olmalidir. Bununla beraber, ilk elde 6zellikle devrimci &rgiite
zararli olan herkes, ani ve giddetli 6liimleri hiikiimet katinda en yiiksek korkuyu uyandiracak olanlar, ve
Oliimleriyle hiikiimeti en zeki ve enerjik figiirlerinden yoksun birakip, onun saglamhgim golgeleyecekler
ortadan kaldirilmalidir.

(17) Tkinci ulam; sirf hayvanca davraniglari insanlar kaginilmaz isyana siirekledigi igin 6liim fermani
gegici olarak ertelenenleri igerir.

(18) Ugiincii ulam iist tabakadan sigirlar siiriisiine ya da higbir 6zel zekaya, enerjiye sahip olmayan
ancak konumlari geregi; bollugun, bagintilarin, niifuzun ve iktidarin tadim ¢ikaranlara aittir. Her olasi
yolla ve bigimle somiiriilmelidirler; aga diigiiriilmeli ve yaniltilmalidirlar, ve kirli sirlar1 hakkinda 6grene-
bildigimiz kadarim 6grendigimizde, kolelestirilmelidirler. Tktidarlari, niifuzlari, bagmtilar, zenginlikleri
ve enerjileri boylece titkenmez bir hazine odasi ve ¢gesitli girigimlerimiz i¢in etkili bir yardim haline gelir.

(19) Dordiincii ulam siyasi olarak istekli kigileri, cesitli anlayiglardaki 6zgiirliikgiileri igerir. Sayele-
rinde, onlarin kendi programlarina uygun davranarak, gercekte onlar1 kontrol altinda tutarken onlari
korce izliyormusuz izlenimi yaratarak komplolar kurabiliriz. Biitiin sirlar1 6grenilmeli ve geri doniigsiiz
bicimde bulagana dek en agir1 derecede tehlikeye sokulmalidirlar, béylece devletin diizenini bozmak igin
caligtirilabilirler.

(20) Beginci ulam doktrincileri, komplocular1, devrimcileri, yazih veya sozlii bog nutuklara kendini
kaptirmig olanlar: igerir. Siirekli, pratik igerikli siddet bildirileri yapmaya tesvik edilmeli ve zorlanmali-
dirlar. Bunun sonucunda ¢ogunluklar: hi¢hir iz birakmadan kaybolur ve gercek devrimci kazanim az bir
kisimlarindan saglanir.

(21) Altincr ve énemli bir ulam da, kadinlardan olugamdir. Uc ana tipe ayrilmalidirlar: Birincisi, su
O6nemsiz, diislincesiz, yavan, ayn glincii ve dérdiincii ulamdan erkekler gibi kullanabilecegimiz kadin-
lardir; ikincisi, ategli, yetenekli ve sadik, ancak heniiz bir gercek, sogukkanl ve pratik devrimci anlayist
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kazanmadiklar1 i¢in bizden olmayan kadinlardir, bunlar beginci ulamdaki erkekler gibi kullanilmalidir-
lar; ve son olarak, tiimiiyle bizimle olan kadinlar vardir, yani, grubun sirlarimi ve adetlerini tiimiiyle
bilen ve programimizi eksiksiz kabul edenler. Bu kadinlari, hazinemizin en degerlileri olarak gérmeliyiz,
yardimlar1 olmasaydi higbir sey yapamazdik.
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Toplulugumuzun Halka Karsi Tutumu

(22) Toplulugumuzun tek bir emeli vardir -halkin, yani siradan emekgilerin, tam olarak 6zgiirlegmesi
ve mutlulugu. Ancak, 6zgiirlesmelerinin ve mutlulugun saglanmasinin ancak tiimiiyle yikici bir halk
devrimiyle gerceklegebilecegini bilerek, toplulugumuz tiim giiciinii ve tiim kaynaklarini bu sikintilarin
ve kotiiliikklerin kuvvetlenmesini ve artigini saglamak igin kullanacak, sonunda halkin sabrini kiracak ve
onu bir halk devrimine stiriikleyecektir.

(23) “Halk Devrimi” derken toplulugumuz klasik Batili modele uygun diizenli bir hareketi kastet-
miyor —bu hareket, miilkiyet nosyonuyla ve sézde uygarlik ve ahlakin geleneksel diizeniyle her zaman
kisitlanmig, simdiye dek kendisini yalnizca bir siyasi yapiyr yikip yerine yenisini getirmekle siirlandir-
mig ve bdylece sdzde devrimci devleti yaratmaya galigmigti. Halki kurtarabilecek tek devrim tiim devlet
sistemini kokiinden sokiip atan ve Rusya’daki tiim rejimin ve simiflarin tiim devlet geleneklerinin kdkiinii
kaziyacak olan devrimdir.

(24) Bu nedenle toplulugumuzun halka hicbir érgiitlenmeyi yukaridan dayatmak tasarisi yoktur. Her
tiirlii gelecek orgiitlenmesi hi¢ kuskusuz halkimizin hareketinin ve yagamin icinde bigimlenecektir, ancak
bu daha ¢ok gelecek kusaklar i¢in bir gorevdir. Bizim gorevimiz yikimdir; korkung, tam, evrensel, ve
acimasiz bir yikim.

(25) Bundan dolay1, halka yaklagirken, herkesten gok giinliikk yagamin, Moskova’da devlet iktidari-
nin daha ilk kuruldugu giinden beri, yalnizca sozlerde degil eylemde de, devletle dogrudan veya dolayh
baglantis1 olan herseye karsi, soyluluga karsi, biirokrasiye karsi, papazlara karsi, esnaflar loncasinin
diinyasina karst ve eli siki kéylii vurguncularina kars: protest davranmaktan geri durmayan 6geleriyle
ellerimizi birlegtirelim. Ve Rusya’aki biricik hakiki devrimciler olan cesur haydutlar diinyasiyla da elle-
rimizi birlegtirmeliyiz.

(26) Bu diinyay: tek bir yenilmez ve tiimiiyle yikici kuvvetle érmek —tiim o6rgiitiimiiziin, komplomu-
zun, ve gérevimizin amaci budur.

12



Posia,

Sergey Nagayev
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